Power BI: Strategie schlagt Dashboard

Vom besseren Excel zum strategischen Okosystem: Warum
wahre Datenintelligenz unter der Oberfliche beginnt.

Ein Whitepaper von Volker Buntrock



&)
@D

Inhaltsverzeichnis
Executive Summary

Power BI: Strategie schligt Dashboard

Einleitung: Das Ende der Malstunde

Das Missverstandnis - Warum Power Bl kein _Excel 2.0“ ist

Die drei Saulen der Architektur (Backend bis Frontend)

co O o1 A DN

Power Bl Desktop vs. Service - Die Rollenverteilung

10

Die  Single Source of Truth“ in der Praxis
Fazit - Der Weg zum strategischen Okosystem

I

©2026 Volker Buntrock - alle Rechte vorbehalten!
97D Horninglow Road North . Burton-upon-Trent. DE13 OSR . United Kingdom
E-Mail: roa@rohinie.com . Internet: https://rohinie.com VAT No. GB498194138

Seite 1von 11


https://rohinie.com/

&)
@D

Power BI: Strategie schligt Dashboard

Executive Summary

Die Herausforderung:

Ohne strukturierte Digitalisierung bleibt das Tagesgeschaft langsam,
riskant und schlecht dokumentiert. Abnahmeprotokolle,
Onboarding-Ablaufe, Inventuren oder Schadensmeldungen werden
unkoordiniert verarbeitet. Gleichzeitig fithren isolierte Excel-Reports
und fehlende Datenmodelle zu widerspriichlichen Kennzahlen, hohem
manuellem Aufwand und vertrauensarmen Entscheidungsprozessen.

Losung:

Power Apps ermoglichen mafigeschneiderte, mobile und sofort
einsatzfahige Geschaftsanwendungen. Sie digitalisieren Ablaufe wie
Abnahmeprotokolle, Onboarding-Prozesse, Inventuren oder
Schadensmeldungen und ersetzen E-Mail-basierte Genehmigungen
durch klare, gefiihrte Workflows.

Power BI sorgt zugleich fiir klare Datenstrukturen, konsistente
Berechnungslogik und eine belastbare Schichtarchitektur. Zentrale
,Gold-Datasets stellen sicher, dass alle Berichte auf derselben gepriiften
Wahrheit basieren.

Mehrwert:

Aus der Verbindung digitalisierter Prozesse (Power Apps) und einer
robusten Datenarchitektur (Power BI) entsteht ein durchgangiger Vorteil
fiir Unternehmen:

 Einheitliche, vollstandige und qualitativ hochwertige
Datenerfassung

. Automatisierte Logik statt manueller Fehler
. Klare Verantwortlichkeiten und hohere Compliance

« Schnelle, sichere Entscheidungen auf Basis einer Single Source of
Truth

« Moderne Nutzererfahrung statt Papierchaos und Excel-Silos
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« Skalierbarkeit durch die Trennung zwischen Desktop
(Entwicklung) und Service (Verteilung)

So werden Ablaufe effizienter, Daten zuverlassiger und Entscheidungen
fundierter.

Risiko ohne Power Apps & Power BI-Architektur:
Wer weiterhin auf manuelle Prozesse und isolierte Excel-Dateien setzt,
verursacht:

« Fortbestehende Zettelwirtschaft und unklare Haftung

. Fehlerhafte oder widerspriichliche Dokumentation

. Lange Prozesslaufzeiten und unnotige Abstimmungsrunden
. Inkonsistente Zahlen durch Datensilos

« Operative Unsicherheiten durch mangelnde Transparenz

. Hohe Kosten durch Doppelarbeit und Medienbriiche

Ohne moderne Architektur bleiben Prozesse langsam, unstrukturiert und
schwer skalierbar.
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Einleitung: Das Ende der Malstunde

Die meisten Power-BI-Projekte scheitern nicht an mangelnder Asthetik,
sondern an fehlender Architektur. Wahrend viele Anwender das Tool als
,Excel mit schoneren Farben® missverstehen, liegt der wahre Wert in der
Schaffung einer skalierbaren Single Source of Truth. Wer nur
Dashboards baut, produziert isolierte Insellosungen. Wer jedoch eine
Strategie verfolgt, baut ein Daten-Okosystem.

In der aktuellen Unternehmenslandschaft von 2026 ist die Fehlerrate
durch manuelle Datenaufbereitung ein Luxus, den sich niemand mehr
leisten kann. Wir miissen authoren, iiber bunte Oberflachen zu sprechen,
und anfangen, iiber Datenlogik, saubere Schichtarchitektur und
Governance zu diskutieren. Nur so wird aus einem Reporting-Tool ein
echtes Steuerungsinstrument, das den Namen ,,Business Intelligence®
verdient.
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Das Missverstandnis — Warum Power Bl kein ,,Excel 2.0
ist

In unzahligen Unternehmen beginnt die Power-BI-Reise mit einem
fatalen Fehler: Man versucht, Excel-Denkweisen auf eine BI-Architektur
zu iibertragen. Doch Power Bl ist kein Tabellenkalkulationsprogramm
auf Steroiden — es ist ein Paradigmenwechsel.

In Excel denken wir in Zellen. Wenn wir ein Ergebnis brauchen,
schreiben wir eine Formel in Zelle C1, die A1 und B1 verrechnet. Das ist
intuitiv, fithrt aber bei groBen Datenmengen unweigerlich in das, was wir
heute als ,,Excel-Chaos” bezeichnen: starre, fehleranfallige Dateien, die
niemand auBer dem Ersteller versteht.

Power BI hingegen denkt in Modellen und Beziehungen. Hier
blicken wir nicht auf einzelne Zellen, sondern auf ganze
Tabellenstrukturen. Der entscheidende Unterschied liegt in der
Abstraktion:

Zell-Logik (Excel): Die Daten und die Logik sind fest miteinander
verwoben. Andert sich die Struktur, bricht die Formel.

« Modell-Logik (Power BI): Wir bauen ein abstraktes Abbild der
Realitat. Die Berechnungen (Measures) existieren unabhangig von
der visuellen Darstellung.

Wer Power BI wie Excel nutzt, baut lediglich ,bunte Tabellen“. Der wahre
Architekt versteht, dass Power BI eine Relationale Datenbank-
Engine (Vertipaq) im Herzen tragt. Das Ziel ist nicht die Berechnung
eines einzelnen Wertes, sondern der Aufbau eines stabilen Datenmodells,
das jede erdenkliche Frage des Business beantworten kann, ohne dass
man jedes Mal eine neue Formel schreiben muss.

Wir verlassen also die Welt der statischen ,Reports“ und betreten die
Welt der dynamischen Datenmodelle. Wer diesen Schritt im Kopf nicht
mitgeht, wird immer an der Oberflache der ,bunten Bilder” hangen
bleiben.
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Die drei Saulen der Architektur (Backend bis Frontend)

Wenn wir davon sprechen, dass ,Strategie das
Dashboard schlagt®, dann meinen wir die
saubere Trennung der Arbeitsschritte. Eine
professionelle Power BI Architektur besteht aus
drei strikt getrennten Phasen. Wer diese Phasen
vermischt, baut technische Schulden auf, die das
Projekt spater unskalierbar machen.

1. Die Datenanbindung: Power Query

(ETL-Schicht)

Alles beginnt mit dem Fundament. Power Query ist nicht einfach nur ein
Import-Tool; es ist das digitale Klarwerk Ihres Unternehmens. Hier
findet der Prozess statt, den wir ETL (Extract, Transform, Load) nennen.

Die Strategie: Wir holen Daten nicht einfach ,,wie sie sind“. Wir
bereinigen, filtern und transformieren sie so, dass sie fiir die Analyse
optimiert sind.

Das Ziel: Das Ziel ist nicht, alles zu laden, sondern nur das, was
geschaftskritisch ist. Eine effiziente Architektur beginnt mit einer
schlanken Datenlast.

2. Das Herzstuck: Das semantische Datenmodell und DAX

Hier trennt sich die Spreu vom Weizen. In dieser Schicht definieren Sie
die Logik. Mit DAX (Data Analysis Expressions) erstellen wir ,Measures*
— zentrale Rechenvorschriften.

Single Source of Truth: Ein Measure wie ,Umsatz“ wird genau einmal
definiert. Egal, ob es spater in einer Karte, einem Balkendiagramm oder
einer Tabelle auftaucht — der Wert ist iiberall identisch und konsistent.

Beziehungen: Wir verkniipfen Tabellen in einem Star-Schema (Fakten-
und Dimensionstabellen). Das ist die Architektur, die es Power BI
ermoglicht, Millionen von Zeilen in Millisekunden zu aggregieren.
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3. Die Biihne: Visualisierung (Frontend)

Erst jetzt — am Ende der Kette — kommen wir zu den ,bunten Bildern®.
In einer sauberen Architektur ist die Visualisierung lediglich die logische
Konsequenz der Vorarbeit.

Der Fokus: Wenn das Modell (Schicht 2) steht, ist das Dashboard nur
noch das Werkzeug zur Kommunikation.

Die Gefahr: Wer hier beginnt, ohne die ersten beiden Saulen stabil zu
bauen, wird bei jeder Anderung der Datenquelle das gesamte Dashboard
neu bauen miissen.

Warum diese Trennung entscheidend ist:

Ohne diese drei Saulen bleibt Power BI ein Spielzeug. Mit ihnen wird es
zu einer industriellen FertigungsstraBe fiir Erkenntnisse. Wir bauen
keine statischen Berichte mehr, sondern eine dynamische
Antwortmaschine.
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Power Bl Desktop vs. Service — Die Rollenverteilung

Ein haufiger Fehler in der Praxis ist die
Annahme, der Power BI Service (die Cloud-

I Umgebung) sei lediglich eine Art ,,Dropbox fiir
% Berichte®. In Wahrheit haben beide Welten klar
| definierte Aufgaben. Doch es gibt eine
Besonderheit, die Power BI zum Gamechanger
fiir Unternehmen jeder GroBe macht.

Der Desktop: Das Ingenieursbiiro (und die Gratis-
Wunderwaffe)

Der Power BI Desktop ist der Ort der Schopfung. Er ist ein reines
Entwicklungswerkzeug und — das ist der entscheidende Punkt
— komplett kostenlos.

Fiir KMU und Einzelkampfer: Man darf eines nicht iibersehen:
Microsoft bietet hier eines der machtigsten Business-Analyse-Tools der
Welt ohne Lizenzgebiihren an. Fiir kleine Teams ist der Desktop die
perfekte ,kostenlose Business Software®. Sie konnen damit
hochkomplexe Datenmodelle bauen und ihre Zahlen auf Profi-Niveau
analysieren, solange die Auswertung auf dem eigenen Rechner bleibt
oder als PDF geteilt wird.

« Fiir Profis: Hier findet die Schwerarbeit statt. Sie bauen das ETL-
Verfahren in Power Query auf und definieren die DAX-Logik. Der
Desktop ist das Labor, in dem die Statik IThres Datenmodells
gepriift wird, bevor es ,live“ geht.

Der Service: Die strategische Schaltzentrale

Sobald das Unternehmen wachst und Daten sicher, automatisiert und im
Team geteilt werden miissen, kommt der Power BI Service (die Cloud)
ins Spiel. Ab hier verlassen wir das Ingenieursbiiro und betreten die
Biihne.

Automatisierung: Wahrend man im Desktop manuell auf
s~Aktualisieren“ klicken muss, iibernimmt die Cloud das Refreshing der
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Daten vollautomatisch. Thre Berichte sind immer aktuell, ohne dass Sie
einen Finger rithren miissen.

. Governance & Sicherheit: Hier steuern Sie iiber Row-Level
Security (RLS), wer welche Datenzeile sehen darf. Der Vertrieb
sieht nur seine Region, die Geschaftsfiihrung das Ganze.

. Zentralisierung: Das semantische Modell kann hier als ,,Gold-
Dataset” bereitgestellt werden. Andere Fachabteilungen konnen auf
dieses gepriifte Modell zugreifen und eigene Berichte bauen, ohne
die Kernlogik zu gefahrden.

Die strategische Konsequenz

Die Trennung zwischen Desktop und Service sorgt fiir Ordnung. Der
Desktop liefert die Wahrheit (das Modell), der Service liefert

die Verbreitung (den kontrollierten Zugriff). Ob Sie Power BI nun als
kostenloses Analysetool fiir IThr Kleingewerbe nutzen oder als globales
Enterprise-System: Die Trennung von Entwicklung und Konsum ist der
Schliissel zur Skalierbarkeit.
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Die ,,Single Source of Truth® in der Praxis

In vielen Unternehmen herrscht das ,Meeting-
Chaos“: Drei Abteilungen bringen drei
verschiedene Umsatzzahlen fiir denselben
Monat mit. Warum? Weil jeder seine eigene
Logik in einer isolierten Excel-Tabelle gestrickt
hat. Das ist das Gegenteil von Architektur — es
ist digitale Anarchie.

Die Architektur der Wahrheit (Single Source of
Truth, SSoT) in Power BI beendet diesen Zustand durch drei strategische
Saulen:

1. Zentrale Logik statt lokaler Formeln

Das oben erwihnte ,,Gold-Dataset” im Power BI Service ist die einzige
Instanz, die definiert, wie eine Kennzahl wie ,,Umsatz“ oder ,Marge*
berechnet wird. Ein Measure wird genau einmal geschrieben.

2. Wiederverwendbarkeit (Shared Datasets)

Anstatt fiir jeden neuen Bericht ein neues Modell zu bauen, nutzen alle
Berichte dasselbe zentrale, gepriifte Modell. Wenn sich eine
Geschaftsregel andert (z.B. eine neue Definition von ,Stornierungen®),
andern Sie diese Logik ein einziges Mal im Kernmodell. Alle damit
verkniipften Berichte — egal ob 5 oder 500 — sind in derselben Sekunde
tiberall im Unternehmen korrekt und konsistent.

3. Vertrauen als Wahrung

Wenn die Architektur steht, verschiebt sich der Fokus in Meetings
fundamental: Man diskutiert nicht mehr iiber die Richtigkeit der Daten
(,Stimmt diese Zahl iiberhaupt?“), sondern iiber die Ableitung daraus
(,Die Zahl stimmt, was tun wir jetzt?“).

Erkenntnis fiir die Praxis

Wer diese Stufe der Architektur erreicht, hat den Sprung vom reinen
,Bericht-Ersteller zum Daten-Strategen vollzogen. Sie bauen keine
Reports mehr; Sie bauen das digitale Nervensystem Ihres
Unternehmens.
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Fazit — Der Weg zum strategischen Okosystem

Wir miissen Power BI im Jahr 2026 neu bewerten. Wer das Tool nur
nutzt, um bestehende Excel-Tabellen bunter zu machen, betreibt digitale
Kosmetik, aber keine Business Intelligence. Die wahre Starke liegt nicht
in der Visualisierung, sondern in der strukturellen Integrit:t.

Ein erfolgreiches Power-BI-System ist kein statisches Produkt, sondern
ein lebendiges Okosystem. Es beginnt beim Einzelnutzer, der im
kostenlosen Desktop-Tool die ersten prazisen Analysen baut, und skaliert
bis hin zum globalen Konzern, der iiber zentrale ,,Gold-Datasets® eine
unumstoBliche Wahrheit schafft.

Zusammenfassend lisst sich sagen:

Modell vor Design: Investieren Sie 80 % Ihrer Zeit in die Datenlogik
und die Architektur — das Dashboard ist dann nur noch die Kiir.

1. Zentralisierung schligt Isolation: Brechen Sie Datensilos auf
und etablieren Sie eine Single Source of Truth.

2. Skalierbarkeit denken: Nutzen Sie die Rollentrennung
zwischen Desktop (Entwicklung) und Service (Distribution), um fiir
die Zukunft geriistet zu sein.

Die Architektur des Erfolgs ist kein Zufall. Sie ist das Ergebnis einer
klaren Strategie, die tiber den Tellerrand des nachsten Meetings
hinausblickt. Wer heute die Weichen richtig stellt und Power BI als das
versteht, was es ist — ein hochperformantes Daten-Okosystem —, der wird
Daten nicht mehr nur verwalten, sondern sie als strategischen
Wettbewerbsvorteil nutzen.

Der erste Schritt beginnt heute: SchlieBen Sie die Malstunde
und beginnen Sie mit der Architektur.
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